
La cultura del progetto e la qualità del costruito

arch. Franco Gazzarri



• ……

• Agenda 2030 SDGs

• Dichiarazione di Davos 2018 – Towards a high-
quality Baukultur for Europe

• New European Bauhaus 2021

• ……

• Recovery Fund 2020 (6 macro aree) – PNRR

• ……













Dichiarazione di Davos 

...Spazio edificato di qualità per la realizzazione di una società 

sostenibile caratterizzata da un’elevata qualità di vita, dalla diversità 

culturale, dal benessere dei singoli e della collettività …da un’economia 

efficiente …

La cultura (patrimonio di conoscenze, esperienze di una comunità …)… 

comprendenti metodi tradizionali locali … tecniche innovative …

… la cultura … genera valore economico creando beni di valore superiore 

e più duraturi oltre che un quadro favorevole alla prosperità economica…

La cultura … prodotto di un dibattito interdisciplinare e di una 

cooperazione intersettoriale …

La cultura … presuppone la capacità della società di giudicarla ed esige 

quindi un grande impegno nel settore dell’educazione e della 

sensibilizzazione …

La cultura …, in quanto bene comune, è una responsabilità …

…. Sostenete iniziative e misure … che contribuiscano a promuovere e 

attuare la visione di una ….











Articolo 9

La Repubblica promuove lo sviluppo 

della cultura e la ricerca scientifica e 

tecnica [cfr. artt. 33, 34].

Tutela il paesaggio e il patrimonio 

storico e artistico della Nazione.

Tutela l’ambiente, la biodiversità e gli 

ecosistemi, anche nell’interesse delle 

future generazioni. La legge dello 

Stato disciplina i modi e le forme di 

tutela degli animali.

Costituzione  Italiana Codice deontologico architetti

https://www.senato.it/1025?sezione=121&articolo_numero_articolo=33
https://www.senato.it/1025?sezione=121&articolo_numero_articolo=34


Sintesi (Spirito del tempo)

• Transdisclinarietà: interdisciplinarietà (saperi diversi: inter…, trans…, 

beyond…); intersettorialià (attività diverse)

• Cultura: qualità, benessere, economia efficiente 

• Cultura (centralità) del progetto

• Tradizione e innovazione

• Formazione e trasmissione del sapere (artigianale)

• «Glocal» (think global, act local)

• ……

• Il diavolo è nei dettagli (chi l’ha detto? Mies van der Rohe – uno del 

Bauhaus … -, Aby Warburg, Michelangelo …?)

• «Piccolo è bello», pensare in piccolo (Small Business Act  per l’Europa -

SBA for SME - Small and Medium-sized Enterprises Act - pacchetto di 

principi guida e misure di crescita per PMI)

• ……

• MicroPMI (124° considerando  Direttiva EU 24/2014 – Dato il potenziale 

delle PMI …. è importante incoraggiare la loro partecipazione …)

• art.30 D.Lgs.50/2016 -Principi per l’aggiudicazione … .c.7. I criteri di 

partecipazione devono essere tali da non escludere le microimprese …



Destino comune … (di oo.ee. diversi)

• Il Codice Contratti riguarda lavori, servizi, forniture.

Tra i servizi ci sono anche i Servizi di Architettura 

e Ingegneria (SAI).

• MicroPMI – favor partecipationis

Dimensione media degli studi di architettura in 

Italia: 4 addetti 
(soci, architetti dipendenti, collaboratori con partita IVA, dipendenti non 

architetti - dato Osservatorio Professione APPC – CRESME 2016)



Destino comune … microPMI

favor partecipationis

Direttiva 2014/24/UE  sugli appalti pubblici

Oo.ee. Affidamento SAI

Nuovo codice: requisiti di partecipazione esorbitanti:

• Fatturato anno precedente (anziché i migliori 3 su 5 

anni)

• SAI prestati riferiti agli ultimi 3 anni (anziché 10)

• Concorsi di progettazione: possibilità di dimostare i 

requisiti a monte per il vincitore (anche in RTP).



Destino comune …

Progetto (OO.PP. DM 17.6.2016)

Caratteristiche opere, 

classificazione ID, complessità, 

SAI

Edifici e manufatti esistenti

E.22 - Interventi di 

manutenzione, restauro e 

risanamento conservativo su 

edifici di interesse storico 

artistico soggetti a tutela ex 

D.Lgs.42/2004

Progetto integrale di interv.

Lavori

Categorie Generali di 

qualificazione (SOA lavori)

OG2 - Restauro e manutenzione 

dei beni immobili sottoposti a 

tutela

Categorie specializzate

OS2A - Superfici decorate di 

beni immobili del patrimonio 

culturale 

OS2B - Beni culturali mobili di 

interesse archivistico e librario

OS25 - Scavi archeologici

Schede tecniche art. 16 DM 154/2017



Transdisciplinarietà (inter … trans … beyond ….), intersettorialità, tradizione e 

rinnovamento, conoscenza, formazione e trasmissione del sapere, work localy e 

globaly…



Corsi di aggiornamento professionale per architetti 

coordinati da Uni.S.Ve. Srl : «Far sporcar le mani agli architetti».

















LLPP (Codice Contratti Pubblici) - SAI

Cultura del progetto – Centralità del progetto

Qualità del costruito 

SAI Servizi di Architettura e Ingegneria

Qualità della procedura amministrativa

(adeguatezza, correttezza, peculiarità …):

Scelgo il professinista migliore ?

Scelgo il progetto migliore ?



•art.3 Definizioni – c.2 lett. ddd - Concorsi di progettazione procedure 

intese a f ornire alle stazioni appaltanti, nel settore dell’architettura, 

dell’ingegneria, del restauro e delle tutela dei beni ambientali e 

archeologia, della pianificazione urbanistica e territoriale, paesaggistica , 

naturalistica, geologica, del verde urbano …., un piano o progetto,

selezionato da una commissione giudicatrice in base ad una gara, con 

o senza assegnazione di premi.

• art. 23 Livelli della progettazione …c. 2 Per la progettazione di lavori 

di particolare rilevanza sotto il profilo architettonico, ambientale, 

paesaggistico, agronomico … conservativo, nonché tecnologico, le 

stazioni appaltanti ricorrono alle professionalità interne, purché in 

possesso di idonee competenze … o utilizzano la procedura del 

concorso di progettazione o di idee ….

• art.30 Principi per l’aggiudicazione … .c.7. I criteri di partecipazione 

devono essere tali da non escludere le microimprese …

Cultura del progetto, qualità del costruito
(concorso di progettazione Vs gara SAI)

(alcuni articoli di riferimento del Codice D.Lgs.50/2016)



Lotti di intervento (Proposta nuovo Codice)

........

Allegato I.2 – Attività del RUP 





http://www.awn.it/







ID Opere SAI (ex DM17.06.2016)

• E20 Interventi di manutenzione straordinaria, ristrutturazione, 

riqualificazione edifici esistenti

• E21 Manutenz., restauro, ristrutturaz, edififìci di interesse storico 

non vincolati

• E22 …………… edifici vincolati

• S03 Strutture o parti di strutture in c.a.

• S04 Strutture o parti di strutture  in muratura, legno, metallo …

• IA01 Impianti idrici, sanitari, fognature

• IA02 Impianti di riscaldamento climatizzazione

• IA03/04 Impianti di illuminazione, rilevaz. incendi, fotovoltaici

• ……



Buon lavoro !


